
 Trends in Routine to Research 2026; 1(5): 51  
https://doi.org/ 10.48048/tr2r.2026.51 RESEARCH ARTICLE 

 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ด้วยกระบวนการ PAR K.N. ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน  
 
เรืองศักดิ์ สุพงษ์วิบูลพันธ์  
 
โรงเรียนกลัยาณีศรีธรรมราช อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 
 
(อีเมลผู้ประพันธ์บรรณกิจ: rong-22@hotmail.com)  
 
Received: 20 March 2026,   Revised: 2 May 2026,   Accepted: 19 June 2026,   Published: 28 August 2026   

 
บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหา พัฒนา ทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model for Active Learning) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและ
ทักษะชีวิตของนักเรียน ดำเนินการ 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็น ในการ
พัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของนักเรียน 
ระยะที่ 2 การกำหนดรูปแบบ/การพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้ วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision 
Model for Active Learning) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน ระยะที่ 3 
การทดลองใช้: การนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model for Active 
Learning) ระยะที ่ 4 การศึกษาผลการนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory 
Supervision Model for Active Learning) ไปใช้ในชั้นเรียน เพื่อยืนยันผลสำเร็จ การทดลองจำนวน 2 วงรอบในการศึกษาผลหลัง    
การพัฒนา กลุ่มตัวอย่างคือ ครู 103 คน นักเรียน 341 คน และผู้ปกครอง 341 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาสำคัญคือผู้นิเทศมักจำกัดวงเฉพาะผู้บริหาร และครูยังขาดทักษะการสอนเชิง
รุก จึงพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model for Active Learning) 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) P: Participation ร่วมคิด 2) A: Action ร่วมทำ 3) R: Report and Reflection ร่วมสะท้อน 
4) K: Knowledge ร่วมเรียนรู้ และ 5) N: Network ร่วมขยายผล ซึ่งผู้เชี่ยวชาญประเมินว่ามีความเหมาะสมในระดับดีเยี่ยม ผลการใช้
รูปแบบพบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียนมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.79 และ 4.68 ตามลำดับ) อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีค่าพัฒนาภาพรวมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ครูยังมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบในระดับมากที่สุด สรุปได้ว่ากระบวนการ PAR K.N. มีประสิทธิภาพในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
ทักษะชีวิตของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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Abstract 

The objectives of this study were to investigate the current conditions, problems, and needs for 
participatory internal supervision; to develop, implement, and evaluate a participatory internal supervision model 
using the PAR K.N. process to promote teachers’ active learning management and enhance students’ life skills. 
The study was conducted in four phases. Phase 1 examined the current conditions, problems, and needs for 
developing a participatory internal supervision model to support teachers’ active learning management and 
enhance students’ life skills. Phase 2 focused on the development and expert validation of the participatory 
internal supervision model using the PAR K.N. process (Participatory Supervision Model for Active Learning). Phase 
3 involved implementing the developed model through two action research cycles. Phase 4 evaluated the 
classroom implementation of the model to confirm its effectiveness and sustainability. The participants consisted 
of 103 teachers, 341 students, and 341 parents. Quantitative data were analyzed using the mean, standard 
deviation, and development index. The findings revealed that the major challenge in internal supervision was that 
supervisory practices were largely confined to school administrators, while classroom teachers lacked 
competencies in implementing active learning. In response, the participatory internal supervision model using the 
PAR K.N. process was developed. The model comprises five interconnected components: 1) Participation-
collaborative planning; 2) Action-collaborative implementation; 3) Report and Reflection-collaborative reflection 
and reporting; 4) Knowledge-shared professional learning; and 5) Network-network expansion and dissemination of 
best practices. The model was evaluated by experts and rated as having the highest level of appropriateness. The 
implementation of the model demonstrated that teachers’ active learning management practices and students’ 
life skills improved to the highest level, with mean scores of 4.79 and 4.68, respectively. The overall development 
index showed continuous improvement throughout the implementation process. Teachers also reported the 
highest level of satisfaction with the developed model. In conclusion, the participatory internal supervision model 
using the PAR K.N. process was found to be effective in enhancing the quality of teachers’ active learning 
management and strengthening students’ life skills in a concrete and measurable manner.  
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บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่

ประกาศใช้มาตั้งแต่วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2542 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2542) กำหนดหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 22 ไปจนถึงมาตรา 30 ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลกั
ว่าผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียน มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็ม
ตามศักยภาพ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
จึงเป็นประเด็นสำคัญว่า ครู คือหัวใจของความสำเร็จของการ
จัดการศึกษาที่จะมุ่งให้ผู ้เรียนได้เกิดการเรียนรู ้ได้เต็มตาม
ศักยภาพกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน ให้ครูผู้สอน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่าง มีความหมาย ให้ผู ้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู ้มากข้ึน 
ผู ้สอนจัดกิจกรรมให้ผู ้เร ียนอยากเรียนรู ้ตลอดเวลา เป็นการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผู้สอนสามารถนำวิธีการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุก ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกรายวิชา 
รวมถึงนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้อื่น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2562) การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) 
เป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู ้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพื ่อให้เกิด
ประสบการณ์ตรง เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนได้
ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิด เกี ่ยวกับสิ่งที ่เขาได้
กระทำลงไป (Bonwell & Eison, 1991) ผู้เรียนเรียนรู ้ผ่าน
กิจกรรมและการอภิปรายในชั้นเรียน การยั่วยุผ่านคำถามจาก
ครู เพื ่อให้นักเรียนเกิดการคิด วิเคราะห์ข้อมูลในระดับสูง 
นักเรียนเรียนรู ้และรวบรวมความรู้ใหม่ เข้ากับความรู ้และ
ประสบการณ์เดิม จากการได้คิด ได้ปฏิบัติ ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญาคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญ
ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะ
วิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู ้ตามระดับช่วงวัย  การ
จัดการเรียนการสอนลักษณะนี้จะประสบความสำเร็จได้นั้น 
องค์ประกอบท่ีสำคัญนอกจากผู้เรียนแล้ว คือ ครูผู้สอนมีความ 

 
จำเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบของการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และมี
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning (ประภัสรา 
โคตะขุน 2554) ดังนั ้น ครูที ่มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสำคัญ จะออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
มากกว่าการเรียนรู้แบบเดิมที่ผู้สอนบรรยายเนื้อหาเพียงอย่าง
เดียว ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล (ภริมา วินิธาสถิตย์
กุล และ ชนินันท ์แย้มขวัญยืน, 2565) 

เพื่อที่จะให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้  ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จตามหลักสูตร สร้างให้ผู ้เรียน
ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีองค์
ความรู้ที่สำคัญและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง
ทักษะการดำรงชีวิต มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ การพัฒนาครู จึงเป็นประเด็นหลักที่
สำคัญในการขับเคลื่อนส่งผลให้เกิดการพัฒนากระบวนการ
จัดการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 และตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 มาตรา 
23 การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้ง
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของ แต่ละระดับการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับหัวใจ
สำคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปการเรียนรู้ และ
การเรียนรู ้ของผู้เรียน ภายใต้แนวคิด “ครูดี ครูเก่ง ระบบ
บริหารจัดการศึกษาดี โรงเร ียนไปได ้ด ี เด ็กม ีค ุณภาพ” 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
กัลยาณีศรีธรรมราช ปัจจุบันพบว่า การจัดการเรียนรู ้ของ
ครูผู้สอนยังมุ่งเน้นการสอนที่ครูเป็นศูนย์กลางของการจัดการ
เรียนรู้ ยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
จากสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคม ขาดการเรียนรู ้จาก
สภาพจริง ส่งผลให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไม่สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 จึงศึกษา
แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ 
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PAR K.N. (Participatory Supervision Model for Active 
Learning) ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู เพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน เพื่อให้การ
จัดการเร ียนรู ้ พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ ไปสู ่การพัฒนา
ศักยภาพส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีว ิตของ
นักเรียนและเป็นรูปแบบที่เหมาะสม เพื่อผลลัพธส์ุดท้ายที่เกิด
กับนักเรียนอย่างมีคุณภาพ นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ มี
ปัญญาพึ่งตนเองได้ และมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนให้
เหมาะสมแก่วัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้า
ของโลก สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และนำการวิจัยทางการศึกษามาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่
อันเป็นประโยชน์ทั้งทางด้านวิชาการ ด้วยความมุ่งหวังให้ทุก
ฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การศึกษา  

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ 
PAR K.N. (Participatory Supervision Model for Active 
Learning) ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู เพื ่อส่งเสริม

ความสามารถในการใช ้ท ักษะชีว ิตของน ักเร ียน  โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 

1) เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาร ูปแบบการน ิ เทศภายในแบบม ีส ่วนร ่วม ด ้วย
กระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model for 
Active Learning) ในการจ ั ดการ เร ี ยนร ู ้ เช ิ งร ุ กของครู               
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน  

2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model 
for Active Learning) ในการจ ัดการเร ียนรู้ เช ิ งร ุกของครู        
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน  

3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส ่ ว น ร ่ ว ม  ด ้ ว ย กร ะบวนกา ร  PAR K.N. (Participatory 
Supervision Model for Active Learning) ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของ
นักเรียน  

4) เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision 
Model for Active Learning) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model for 
Active Learning) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรม
ราช   
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วิธีการศึกษา  
 การดำเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory 
Supervision Model for Active Learning) ในการจ ัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียน ด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R & D) ดังภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด รูปแบบการ
น ิ เทศภายในแบบม ีส ่วนร ่วมด ้วยกระบวนการ PAR K.N. 
(Participatory Supervision Model for Active Learning) ใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
ใช้ท ักษะชีว ิตของนักเร ียน โรงเร ียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
ดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 
4 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ด ้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision 
Model for Active Learning) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน 

ระยะที่ 2 การกำหนดรูปแบบ/การพัฒนาการนิเทศ
ภ า ย ใน แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ด ้ ว ย กระบวนการ PAR K.N. 
(Participatory Supervision Model for Active Learning) ใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน 

ระยะที ่ 3 การทดลองใช้: การนำรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory 
Supervision Model for Active Learning) ไปใช ้ ในช ั ้ นเร ียน     
มีการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ
นำไปใช้ในปีการศึกษาต่อไป 

ระยะที ่ 4 การศึกษาผลการนำรูปแบบการนิเทศ
ภาย ในแบบม ี ส ่ ว น ร ่ ว มด ้ ว ยกระบวนการ  PAR K.N. 
(Participatory Supervision Model for Active Learning) ไปใช้
ในสถานการณ์จริงในชั้นเรียน หลังการพัฒนาปีการศึกษา 
2567 เพื่อยืนยันผลสำเร็จ 
 
 
 
 
 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
1) ตัวแปรต้น (Independent Variable)  
การพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย

กระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model 
for Active Learning) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.1) P: Participation (ร่วมคิด ร่วมสร้าง คือ การมี
ส่วนร่วม) เป็นการเปิดโอกาสให้ผ ู ้เกี ่ยวข้องร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ นำข้อมูลที่ได้จากสภาพและความ
ต้องการที่แท้จริงในแต่ละด้านจากการนิเทศภายในโรงเรียน 
มาจัดลำดับวิเคราะห์กำหนดขอบเขต ใช้การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อระดมความคิดเพื่อแก้ไขปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอนของครู 

1.2) A: Action (ร่วมทำ คือ การร่วมดำเนินงาน) ครู
ม ีส ่วนร ่วมในท ุกข ั ้นตอนของการจ ัดการเร ียนร ู ้  ด ้วย
กระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA ตั้งแต่วางแผน (Plan) การ
ดำเนินการ (Do) ประเมินผล (Check) และปรับปรุงพัฒนา 
(Act) มีเครื ่องมือนิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรม ปฏิบัติการ
นิเทศโดยวิธีการนิเทศหลากหลาย เช่นการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน การนิเทศแบบมีส่วนร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เป็นต้น 

1.3) R: Report and Reflection (ร่วมสะท้อน) เป็น
การรายงานผลการจัดการเรียนรู้ ครูจัดทำผลการจัดการเรยีนรู้ 
นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงให้เกิดคุณภาพ
ยิ่งข้ึน พร้อมแนะนำ ดูแลช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกให้กับ
ครู เพื่อช่วยแก้ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในช้ัน
เรียน นำผลที่ได้จากการนิเทศผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มาสะท้อนคิดร่วมกับคณะครูมาวิเคราะห์หา
แนวทางพัฒนา แก้ไขและสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน 
สะท้อนผลทั้งเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ รายงานผลการนิเทศ  

1.4) K: Knowledge (ร่วมเรียนรู ้) เป็นการศึกษา
องค์ความรู้ สังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการนิเทศและการเรียนรู้
ร ่วมกัน ส่งเสริมให้ครูเกิดองค์ความรู้ ใหม่และสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรูข้องตนเอง 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการสังเคราะห์องค์ความรู้
ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูและผู้เกี่ยวข้องนำเสนอปัญหาเพื่อ
ร่วมกันพัฒนา  
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1.5) N: Network (ร ่วมขยายผล ) เป ็นการสร ้าง
เครือข่ายมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้ พัฒนาครูแกนนำ (Mentor Teacher) ด้วย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

 
2 )  ต ั ว แ ป ร ต า ม  ( Dependent Variable) 

ประกอบด้วย 
2.1) ระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
2.2) ระดับความพึงพอใจของครูต่อการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. 
2.3) ระดับคุณภาพความสามารถในการใช้ทักษะ

ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร ประกอบด้วย 
1) ครูผู้สอน จำนวน 140 คน 
2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 จำนวน 2,963 

คน และผู ้ปกครองนักเรียน รวมทั ้งสิ ้น จำนวน 2,950 คน 
(ผู้ปกครองบางรายมีบุตร/นักเรียนท่ีอุปการะมากกว่า 1 คน) 

 
กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1) ครู กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่า

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้วสุ่มแบบ
แบ่งชั้นประเมินสัดส่วนจำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว
สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  103 
คน 

2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 กำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นประเมินสัดส่วน 
จำแนกตามระดับชั้นและสุ ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก     
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน 

3) ผู ้ปกครองนักเรียน กำหนดกลุ ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ผู้ปกครองของนักเรียน
ที ่ได ้ร ับการคัดเลือกเป็นกลุ ่มตัวอย่าง ได ้กลุ ่มต ัวอย่าง
ผู้ปกครอง จำนวน 341 คน 

 

เคร่ืองมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
ฉบับที่ 1 แบบบันทึกผลการประเมินความถูกต้อง 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการนิเทศภายใน แบบ
มีส่วนร่วมตามกระบวนการ PAR K.N. ในการนำไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิตของนักเรียน ด้วยกิจกรรมสัมมนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จำนวน 5 คน เพื่อทราบระดับคุณภาพ
ของร ูปแบบกระบวนการ PAR K.N. และข ้อเสนอแนะ        
เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพ และพร้อมที่จะนำไปใช้ใน
สถานการณ์จริงในช้ันเรียนต่อไป 

ฉบับที่ 2 แบบประเมินตนเองของครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท ี ่  1  ให้คร ูพ ิจารณารายการท ี ่กำหนดว่า
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เมื่อสิ้นภาคเรียนที่ 2/2566 
หล ังนำร ูปแบบการน ิ เทศภายในแบบม ีส ่วนร ่วมด ้วย
กระบวนการ PAR K.N. ไปใช้ในสถานการณ์จริงในห้องเรียน 
แล้วครูมีพฤติกรรมบ่งชี ้หรือ มีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ครอบคลุม 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู ้ 2) ด้านการจัดการเรียนรู ้ผ ่าน
กระบวนการคิดและการปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 3) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ และ 
4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ รวมทั ้งส ิ ้น 34 
รายการ  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะมีลักษณะเป็น
แบบปลายเปิด 

ฉบับที ่  3 แบบสอบถามความคิดเห ็นเก ี ่ยวกับ
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนกัลยาณีศรี
ธรรมราช (สำหรับนักเรียน) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี ้

ตอนที ่ 1 ให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับ
พฤต ิกรรมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของคร ูผ ู ้สอนตาม
สถานการณ์จริงในชั ้นเรียน หลังการนำรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. โดยพิจารณา
พฤติกรรมบ่งชี ้การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูตามรายการที่
กำหนดซึ ่งครอบคลุม 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
ออกแบบการจ ัดการเร ียนร ู ้  2) ด ้านการเร ียนร ู ้ ผ ่ าน
กระบวนการคิดการปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 3) 
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ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสิ้น 26 รายการ  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะมีลักษณะเป็น
แบบปลายเปิด 

ฉบับที ่ 4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการ
พ ัฒนาร ูปแบบการน ิ เทศภายในแบบม ีส ่ วนร ่ วม ด ้วย
กระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model 
for Active Learning) ในการจัดการเร ียนรู ้เชิงร ุกของครู   
เพื่อส่งเสริมความสามารถใน การใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน 
(สำหรับครู) แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 ให้ครูแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR 
K.N. ซ ึ ่ งครอบคล ุ ม  5  องค ์ ประกอบ ได ้ แก ่  1) ด ้ าน                         
P: Participation (ร่วมคิด ร่วมสร้าง คือ การมีส่วนร่วม) 2) ด้าน 
A: Action (ร่วมทำ คือ การร่วมดำเนินงาน) 3) ด้าน R: Report 
and Reflection (ร่วมสะท้อน) 4) ด้าน K: Knowledge (ร่วม
เรียนรู้) และ 5) ด้าน N: Network (ร่วมขยายผล) รวมทั้งสิ้น 
30 รายการ  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะมีลักษณะเป็น
แบบปลายเปิด 

ฉบับที ่ 5 แบบสอบถามความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิตของนักเรียน หลังการนำรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบ มีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. ไปใช้ (สำหรับครู 
ประเม ินความสามารถของนักเร ียน) แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท ี ่  1 ให ้คร ูแสดงความค ิดเห ็น เก ี ่ ยวกับ
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน ตามรายการที่
กำหนด ซึ่งครอบคลุม 4 องค์ประกอบของทักษะชีวิต ได้แก่  
1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 2) การคิด 
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3) การ
จัดการอารมณ์กับความเครียด 4) การสร้างความสัมพันธ์ที ่ดี
กับผู้อื่น รวมทั้งสิ้น 36 รายการ  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะมีลักษณะเป็น
แบบปลายเปิด 

ฉบับที ่ 6 แบบสอบถามความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิตของนักเรียน หลังการนำรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. ไปใช้ (สำหรับ

ผู ้ปกครอง ประเมินความสามารถนักเรียนในปกครองของ
ตนเอง) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ให้ผู้ปกครองแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน ตามรายการที่
กำหนด ซึ่งครอบคลุม 4 องค์ประกอบของทักษะชีวิต ได้แก่     
1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 2) การคิด 
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3) การจัดการ
อารมณ์กับความเครียด และ 4) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้อื่น รวมทั้งสิ้น 28 รายการ  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะมีลักษณะเป็น
แบบปลายเปิด 

แบบสอบถามฉบับที่ 2 ถึงฉบับที่ 6 มีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ 
ลิเคิร ์ท (Likert Scale) เนื ่องจากเป็นวิธีที ่ง ่ายและสะดวก
สามารถเก็บข้อมูลได้รวดเร็ว ดังนี้ 5 หมายถึง มีคุณภาพการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 หมายถึงมีคุณภาพการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก 3 หมายถึง มีคุณภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง 2 หมายถึงมีคุณภาพการปฏิบัติอยู ่ในระดับน้อย 1
หมายถึง มีคุณภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

การสร้างเครื่องมือวิจัย และการหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือ 

ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการศึกษาเอกสาร และงานวิจ ัยที่
เกี่ยวข้อง และกำหนดประเด็น ข้อคำถามแต่ละด้านและสร้าง
แบบประเมินตนเอง/แบบสอบถาม จากนั้นเสนอผู้เช่ียวชาญ 5 
คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และการใช้ภาษา 
ปร ับปร ุงตามความคิดเห ็น และนำไปหาค่า (Index of 
Objective Congruency) IOC จนได้ค่า IOC ทั้ง 5 ฉบับ
เท่ากับ 1.00 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบของผู ้เชี ่ยวชาญ ไปทดลองใช้ (Tryout) กับครู 
นักเรียน และผู้ปกครองของโรงเรียนที่มีบริบทเดียวกันกับ
โรงเร ียนกัลยาณีศรีธรรมราช เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่นใน 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั ้งฉบับด้วยการหาค่า
สัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยใช้โปรแกรม 
SPSS for Windows Version 26.0 ได้ค่าความเชื่อมั่นแต่ละ
ฉบับระหว่าง 0.966 - 0.989  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1) สถิติที่ใช้ในการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 
1.1) คํานวณความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหาของแบบ

ประเมิน (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย IOC (Index 
of Objective Congruency)  

1.2) หาค ่าความเช ื ่อม ั ่น (Rel iabi l i ty) ของ
แบบสอบถามความคิดเห็นทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient)  

 
2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
2.2) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) ( X ) 

ของกลุ่มตัวอย่าง 
2.3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

(S.D.) ของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ผลการศึกษา  
ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัยตามลำดับ ดังน้ี 
1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ

จำเป ็นก ่อนการพ ัฒนาการน ิ เทศภายในแบบม ีส ่วนร ่วม               
ด ้ วยกระบวนการ  PAR K.N. (Participatory Supervision 
Model for Active Learning) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน 
ผู้วิจัยใช้วิธีการ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ศึกษาภูมิหลังตามสภาพจริง 
2) วิเคราะห์ข้อมูลจากสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 3) ส่งเสริม ให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องสะท้อนปัญหาและความต้องการจำเป็น โดยจัด
กิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการวิเคราะห์ ค้นพบ
จุด ที ่ควรพัฒนาใน 3 ประเด็นที ่เป็นสภาพปัญหาและความ
ต้องการจำเป็นเร่งด่วนได้ดังนี ้

1.1) การบริหารจัดการนิเทศการศึกษา/การนิเทศ
ภายในที่ผ่านมา พบว่าผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศควรมีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติ ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมดำเนินการ ร่วมสะท้อนผล/ประเมินผล และร่วมปรับปรุง
พ ัฒนา กระบวนการน ิเทศภายใน ฝ ่ายบร ิหารควรเป็น            
ผู้เอื้ออำนวยให้ความสะดวก และสนับสนุนให้สามารถดำเนิน

กิจกรรมตามแผน และปฏิทินที่ได้ร่วมออกแบบไว้ และรายงาน
ผล ควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

1.2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกครูที่ผ่านมา พบว่าครู
บางส่วนถึงแม้จะมีความรู้ความสามารถในเนื้อหาวิชา แต่ยังขาด
ความชำนาญในกระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการจัดการเรียนรู้ 
จ ึงยังคงให้ว ิธ ีการสอนแบบเน้นตัวครูเป็นสำคัญ โดยให้
ความสำคัญกับเนื้อหาสาระมากกว่ากระบวนการเรียนรู้ 

1.3) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรยีน
ที่ผ่านมาโดยรวม พบว่า โดยรวมนักเรียนยังมีจุดอ่อนด้าน
ความสามารถในการคิด จำแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
ขาดการพิจารณาอย ่างรอบคอบ โดยใช ้ เหต ุผลในการ
ประกอบการตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล 

2) ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. และผลการประเมิน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยผู้เชี ่ยวชาญ พบว่ามีกระบวนการพัฒนารูปแบบ เป็น 4 
ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาปัญหาและความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนา ระยะที่ 2 ศึกษาองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องจนตกผลึกแล้ว (ร่าง) เป็นกรอบความคิดของรูปแบบ 
และร่วมกำหนดกิจกรรมสร้างสรรค์ตามกรอบความคิดร่วมกับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนำเสนอผู้เชี ่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
น ิ เทศภายในแบบม ีส ่วนร ่วมด ้วยกระบวนการ PAR K.N. 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) P: Participation (ร่วม
คิด ร่วมสร้าง คือ การมีส่วนร่วม) 2) A: Action (ร่วมทำ คือ การ
ร่วมดำเนินงาน) 3) R: Report and Reflection (ร่วมสะท้อน) 
4) K: Knowledge (ร่วมเรียนรู้) และ 5) N: Network (ร่วมขยาย
ผล) ระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. ไปทดลองใช้ตามสถานการณ์จริง      
ระยะท ี ่  4 นำผลการตรวจสอบ ทบทวนท ั ้ งในส ่วนของ
กระบวนการ PAR K.N. และก ิ จกรรมท ี ่ ได ้ ดำ เน ินการ                
มาปร ับปร ุง/พัฒนา และได ้ม ีการเพิ ่มเต ิมกิจกรรม และ
ประเมินผลสำเร็จ เพื่อยืนยันผลการพัฒนาที่ปรากฏ ตามกรอบ
ความคิดและเผยแพร่ผลงาน เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

3) ผลการนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีสว่นรว่ม 
ด ้วยกระบวนการ PAR K.N. ไปใช ้ในสถานการณ์จร ิง  ปี
การศึกษา 2566 จำแนกผลการทดลองได้ดังนี้ 
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3.1) ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้เชิง
รุกของครู โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วย
กระบวนการ PAR K.N. หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 ตาม
ความคิดเห็นของนักเรียนและครูประเมินตนเอง จำแนกตาม
กลุ่มผู้ประเมิน พบว่า โดยรวมทั้งนักเรียนและครูประเมินตนเอง 
พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก (X 1 = 3.65, S.D. = 0.56) และเมื่อพิจารณาแต่ละ
กลุ่มที่ประเมิน พบว่า กลุ่มครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X 1 = 3.73, 
S.D. = 0.58) อยู ่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ กลุ ่มนักเรียน       
(X 1 = 3.57, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3.2) ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของครูที ่ม ีต่อ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR 
K.N. หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 โดยรวมครูมีความพึง
พอใจ อยู ่ในระดับมาก ( X 1 = 3.77, S.D. = 0.57) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน K: Knowledge (ร่วมเรียนรู)้ 
หลังการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X 1 = 3.81, S.D = 0.60) 
อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้าน P: Participation (ร่วมคดิ 
ร่วมสร้าง) (X 1 = 3.80, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมาก ส่วน

ด้าน A: Action (การร่วมดำเนินงาน) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X 1 = 
3.71, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3.3) ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 
ตามความคิดเห็นของครู และผู้ปกครอง จำแนกตามกลุ่มผู้
ประเมิน พบว่า โดยรวมทั้งครู และผู้ปกครองที่ประเมินเห็นว่า 
นักเรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก (X 1 = 3.83, S.D. = 0.63) และเมื่อพิจารณาแต่ละ
กลุ่มที่ประเมิน พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X 1 = 
3.86, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ กลุ่มครู    
(X 1=3.79, S.D. = 0.59) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

4) ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR K.N. โดยพิจารณาจาก 

4.1) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกของครู โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วย
กระบวนการ PAR K.N. ตามความคิดเห็นของนักเรียน และครู
ประเมินตนเอง จำแนกตามกลุ่มที่ประเมิน พบว่า

 

ตารางที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ 
PAR K.N. โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 ตามความคิดเห็นของนักเรียน และครูประเมินตนเอง จำแนก
ตามกลุ่มผู้ประเมิน  

กลุ่มผู้ประเมิน/ 
พฤติกรรมการจดัการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ู

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ค่าพัฒนา 

X 2
 - X 1 X 1 S.D. แปลผล X 2 S.D. แปลผล 

นักเรียน 
ด้านการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 3.48 0.68 ปานกลาง 4.67 0.44 มากท่ีสุด +1.19 
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด การปฏิบัติ      และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

3.57 0.68 มาก 4.80 0.58 มากท่ีสุด +1.23 

ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 3.53 0.66 มาก 4.71 0.55 มากท่ีสุด +1.18 
ด้านการวัด และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 3.71 0.64 มาก 4.65 0.50 มากท่ีสุด +0.94 

เฉลี่ย 3.57 0.63 มาก 4.71 0.48 มากท่ีสุด +1.14 
ครูประเมินตนเอง 
ด้านการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 3.59 0.60 มาก 4.81 0.52 มากท่ีสุด +1.22 
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด การปฏิบัติ และสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

3.98 0.61 มาก 4.88 0.58 มากท่ีสุด +0.09 

ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 3.65 0.61 มาก 4.81 0.41 มากท่ีสุด +1.16 
ด้านการวัด และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 3.70 0.61 มาก 4.86 0.40 มากท่ีสุด +1.14 

เฉลี่ย 3.73 0.58 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด +1.11 
รวมเฉลี่ย 3.65 0.56 มาก 4.79 0.36 มากท่ีสุด +1.14 
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4.2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR 
K.N. พบว่าหลังการพัฒนาปีการศึกษา 2567 โดยรวมครูมีความ
พึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X 2 = 4.74, S.D. = 0.50) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน K: Knowledge (ร่วมเรยีนรู)้ 
หลังการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X 2 = 4.88, S.D. = 0.44) 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้าน A: Action (การร่วม
ดำเน ินงาน) และด ้าน  R: Report and Reflection (ร ่วม
สะท้อน) (X 2 = 4.80, S.D. = 0.44) อยู ่ในระดับมากที่สุด   

ส่วนด้าน N: Network (ร่วมขยายผล) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X 2 = 
4.61, S.D. = 0.52) อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน แสดงให้เห็น
ว่า ปีการศึกษา 2567 มีค่าพัฒนาสูงกว่าปีการศึกษา 2566 
โดยภาพรวมและทุกรายการที ่ประเมิน โดยมีค่าพัฒนา
ภาพรวมเท่ากับ +0.97 

4.3) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียน โดยใช้รูปแบบ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ด ้วยกระบวนการ PAR K.N. ตามความคิดเห ็นของคร ู และ
ผู้ปกครอง จำแนกตามกลุ่มผู้ประเมิน  

 
ตารางที ่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม                 
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2567 ตามความคิดเห็น
ของครู และผู้ปกครอง จำแนกตามกลุ่มผู้ประเมิน  

รายการ 
ปีการศกึษา 2566 ปีการศกึษา 2567 ค่าพัฒนา 

X 2 - X 1 X 1 S.D. แปลผล X 2 S.D. แปลผล 

คร ู
การตระหนักรู้ และเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้อื่น 3.76 0.62 มาก 4.50 0.50 มาก +0.74 
การวิเคราะห์ ตดัสนิใจ และแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค ์ 3.75 0.63 มาก 4.51 0.46 มากทีส่ดุ +0.76 
การจัดการอารมณ์กับความเครยีด 3.82 0.61 มาก 4.88 0.48 มากทีส่ดุ +1.06 
การสร้างสมัพันธภาพทีด่ีกับผู้อืน่ 3.83 0.60 มาก 4.91 0.50 มากทีส่ดุ +1.08 

เฉลี่ย 3.79 0.59 มาก 4.70 0.48 มากทีส่ดุ +0.91 
ผู้ปกครอง 
การตระหนักรู้ และเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้อื่น 3.83 0.64 มาก 4.63 0.52 มากทีส่ดุ +0.80 
การวิเคราะห์ ตดัสนิใจ และแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค ์ 3.83 0.65 มาก 4.49 0.58 มาก +0.66 
การจัดการอารมณ์กับความเครยีด 3.87 0.65 มาก 4.69 0.52 มากทีส่ดุ +0.82 
การสร้างสมัพันธภาพทีด่ีกับผู้อืน่ 3.91 0.64 มาก 4.84 0.52 มากทีส่ดุ +0.93 

เฉลี่ย 3.86 0.64 มาก 4.66 0.50 มากทีส่ดุ +0.80 
รวมเฉลีย่ 3.83 0.63 มาก 4.68 0.48 มากทีส่ดุ +0.85 

 
อภิปรายผลการศึกษา  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory 
Supervision Model for Active Learning) ในการจ ัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียน ครั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ
จำเป็นก่อนการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่ม 

ด้วยกระบวนการ PAR K.N. (Participatory Supervision Model 
for Active Learning) ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของครู      
เพื ่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน   
ใน 3 ล ักษณะ ด ั งนี้  1)  ศ ึกษาภ ูม ิหล ั งตามสภาพจริง              
2) วิเคราะห์ข้อมูลจากสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้อง 3) ส่งเสรมิให้ผู้
มีส่วนเกี ่ยวข้องสะท้อนปัญหา และความต้องการจำเป็น    
โดยจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สภาพปัญหาทั้ง 
3 ประเด็นที ่ปรากฏ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) ได้กล่าวถึงผู้บริหารกับการนิเทศ
ภายในว่า การนิเทศภายในเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร
โรงเรียนที่จะต้องจัดดำเนินการ เพื่อช่วยเหลือครูให้ปฏิบัติงาน
ในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพมีขวัญและกำลังใจดี พร้อมที่จะ
ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ 

2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR K.N. และผลการประเมิน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PAR K.N. ข้างต้น มีความ
สอดคล้องกับรัตนะ บัวสนธ์ (2564) กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบ หมายถึงการนำเสนอ ความหมายของการพัฒนา
รูปแบบไว้ว่า การดำเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา เป็นไปตามลำดับขั้น และสอดคล้องกับสกุลการ 
สังข์ทอง (2562) ได้ทำการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
โดยสรุปขั้นตอนการออกแบบการจัดการเรียนรู้เป็น 4 ขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis: A) เป็น
ขั้นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบ 2) การออกแบบ
และพัฒนารูปแบบ (Design and Development: D and D) เป็นขั้น
การสร้าง และหาประสิทธิภาพของรูปแบบ 3) การทดลองใช้
รูปแบบ (Implementation: I) เป็นขั ้นการทดลองใช้รูปแบบ   
4) การประเมินผลรูปแบบ (Evaluation: E) เป็นขั้นการประเมิน
และปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ 

3) ผลการนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีสว่นรว่ม 
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. ไปใช้ในสถานการณ์จริงในช้ัน
เรียน ปีการศึกษา 2566 จำแนกผลการทดลองได้ดังนี้ 

3.1) ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้เชิง
ร ุกของคร ู โดยใช้ร ูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส ่วนร่วม               
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของ
นักเรียน และครูประเมินตนเอง จำแนกตามกลุ่ม ผู้ประเมิน 
พบว่า โดยรวมทั ้งนักเร ียน และครูประเมินตนเอง พบว่า
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีคุณภาพอยู่ในระดับ
มาก (X 1 = 3.65, S.D. = 0.56) และเมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มที่
ประเมินพบว่า กลุ่มครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X 1 = 3.73, S.D. = 
0.58) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่กลุ่มนักเรียน(X 1 = 3.57, 
S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3.2) ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของครูที ่ม ีต่อ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR 

K.N. หลังการพัฒนา โดยรวมครูมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
(X 1 = 3.77, S.D. = 0.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้าน K: Knowledge (ร่วมเร ียนรู ้ ) หลังการปฏิบัต ิงาน มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด (X 1 = 3.81, S.D. = 0.60) อยู ่ในระดับมาก 
รองลงมาได้แก ่ด้าน P: Participation (ร่วมคิด ร่วมสร้าง) (X

1 = 3.80, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน A: Action 
(การร่วมดำเนินงาน) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X 1 = 3.71, S.D. = 
0.62) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3.3) ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็น
ของครู และผู ้ปกครอง จำแนกตามกลุ ่มผู ้ประเมิน  พบว่า 
โดยรวมทั้งครู และผู้ปกครองที่ประเมินเห็นว่า นักเรียนมี
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  
(X 1 = 3.83, S.D. = 0.63) และเมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มที่ประเมิน 
พบว่า กลุ่มผู ้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X 1 = 3.86, S.D. = 
0.64) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ กลุ่มครู (X 1 = 3.79, 
S.D. = 0.59) อยู ่ในระดับมากเช่นกันสอดคล้องกับชลิตา      
มิ่งขวัญ (2563) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action 
Learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมจาก
การปฏิบัติจริง ที่ผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ รวมกันคิดวิเคราะห์ วางแผน และออกแบบ    
เพื ่อแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะความสามารถ      
ต่อยอดสู่การสร้างความรู้ และอาจเกิดนวัตกรรมได้ สอดคล้อง
กับศุภวิทย์ ภาษิตนิร ันดร์ และ ญาณี โชคสมงาม (2564) 
กล่าวถึง การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) คือ การ
พัฒนาบุคลากรในองค์กรต่าง ๆ  มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการ
ใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นบรรลุผลตามมาตรฐาน
คุณภาพ ซึ่งรูปแบบของการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับว่า สามารถ
สร้างให้นักเรียนรู้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR K.N. ดังนี ้

4.1) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกของครู โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม   
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. ปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 
2567 ตามความคิดเห็นของนักเรียน และครูประเมินตนเอง 
จำแนกตามกลุ่ม ที ่ประเมิน พบว่า ปีการศึกษา 2567 มีค่า
พัฒนาสูงกว่าปีการศึกษา 2566 ทั้งโดยภาพรวม และทุกรายการ
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ที่ประเมิน โดยมีค่าพัฒนาภาพรวมเท่ากับ +1.14 ดังแสดงตาม
ตารางที่ 1 สอดคล้องกับวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ได้วิจัย
พัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย 
พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมสาน เพื่อส่งเสริม
การจัดการเร ียนรู ้เชิงร ุกของครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา มี 5 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที ่  1 หล ักการของร ูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ผู้ที่
เก ี ่ ยวข ้องและบทบาทของผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับการน ิ เทศ 
องค์ประกอบที ่ 4 กระบวนการนิเทศ และองค์ประกอบที ่ 5 
ผลลัพธ์ของการนิเทศ และรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบ
ผสมผสานเพื ่อส่งเสริมการจัดการเชิงร ุกของคร ูโรงเร ียน
มัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

4.2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการ PAR 
K.N. หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2567 
แสดงให้เห็นว่า ปีการศึกษา 2567 มีค่าพัฒนาสูงกว่าปี
การศึกษา 2566 ทั้งโดยภาพรวม และทุกรายการที่ประเมิน 
โดยมีค่าพัฒนาภาพรวมเท่ากับ +0.97 มีความสอดคล้องกับ   
วันชัย ทันสมัย (2561) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความรู้สึกที่ดีหรือทัศนคติที่ดีของบุคคลซึ่งมักเกิดจากการได้รับ
การตอบสนองตามที่ตนต้องการ ก็จะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อสิ่งนั้น 
ตรงกันข้ามหากความต้องการของตนไม่ได้รับการตอบสนอง 
ความไม่พึงพอใจก็จะเกิดขึ้น และสอดคล้องกับวิภาวี คำวงษ์ 
(2563) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ 
หมายถึง การทำให้ความรู้สึกของบุคคลที่ได้รับบริการในสิ่งที่ดี
เป็นที่ประทับใจ ตามที่ผู้รับบริการตั้งใจไว้หรือมากกว่าที่คิดไว้ 
การจะทำให้เกิดความรู้สึกพึงพอใจ หน่วยให้บริการต้องวางระบบ 
โครงสร้างที่ดี สอดคล้องสัมพันธ์กัน ทุกฝ่าย เช่น ด้านเครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่ทันสมัย ด้านบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้าใจ
ในหน้าที่และต้องมีใจรักในการให้บริการ ด้านสถานที่สะอาด 
พื้นที่เหมาะสม กับการให้บริการ มีความเชื่อมั่นและมั่นใจเมื่อ
บร ิ การ  ซ ึ ่ งส ิ ่ ง เหล ่ าน ี ้ เป ็ น อ งค ์ ป ร ะกอบส ่ ว น ห นึ่ ง                     
จากองค์ประกอบอีกหลายๆด้านที่จะนำไปสู่จุดสูงสุดในเรื่อง
ความพึงพอใจ 

4.3) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียน โดยใช้รูปแบบ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ด้วยกระบวนการ PAR K.N. หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2566 
และปีการศึกษา 2567 ตามความคิดเห็นของครู และผู้ปกครอง 
จำแนกตามกลุ่ม แสดงให้เห็นว่า ปีการศึกษา 2567 มีค่าพัฒนา
สูงกว่าปีการศึกษา 2566 ทั้งโดยภาพรวม และทุกรายการที่
ประเมิน โดยมีค่าพัฒนาภาพรวมเท่ากับ +0.85 ดังแสดงตาม
ตารางที ่ 2 ส่งผลให้นักเรียนโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
สามารถแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อใช้ปรับตัวให้เข้ากับ
บริบทต่างๆ ในชีวิตทั้งในปัจจุบันและในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับขนิษฐา สุขทวี และคณะ (2563) 
ได้กล่าวไว้ว่า ในกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
และวัฒนธรรม และความเจริญก้าวหน้าในคุณภาพชีวิตนั้น 
ทักษะชีวิตจึงมีความสำคัญ อย่างยิ ่ง ทั ้งนี ้ได้จำแนกไว้ 3 
ประการ 1) ความสำคัญต่อเด็กและเยาวชนในสภาวการณ์
ปัจจุบันเกิดปัญหาทางพฤติกรรม  ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 2) ความสำคัญต่อสังคมด้วยเหตุ
ที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคมจำเป็นต้องอยู่ร่วมกับผู้อื่นดังนั้น จึง
หลีกเลี่ยงการกระทบกระทั่งกันยากเป็นเหตุให้นำมาสู่ปัญหา
ความขัดแย้ง ไม่พอใจกับความขัดแย้งนี้ เป็นอุปสรรคสำคัญ
ต่อการดำเนินชีวิต 3) ความสำคัญต่อการศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบันไม่ได้มุ่งเน้นแต่คุณภาพ เนื้อหาทางวิชาการ
เฉพาะศาสตร์เท่านั้น แต่การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นให้
ผ ู ้ เร ียนเกิดการเรียนรู ้เก ี ่ยวกับการดำเนินชีวิต ในสภาพ
เหตุการณ์ปัจจุบันและปัญหาสังคม  

 
สรุปผลการศึกษา  

ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการนิเทศภายในแบบมี
ส ่ ว น ร ่ ว ม  ด ้ ว ย กร ะบวนกา ร  PAR K.N. (Participatory 
Supervision Model for Active Learning) ในการจ ัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิตของนักเรียน ครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

ร ูปแบบการน ิ เทศภายในแบบม ีส ่ วนร ่ วมด ้ วย
กระบวนการ PAR K.N. เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการ
คุณภาพของโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบมี
ส ่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้เชิงร ุกของครู       
เพื ่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตของนักเรียน   



Trends Routine Res. 2026; 1(5): 51 13 of 16 
 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) P: Participation (ร่วมคิด ร่วมสร้าง คือ การมี
ส ่วนร ่วม) เป ็นการเป ิดโอกาสให ้ผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้องร ่วมคิด             
ร ่วมวางแผน ร ่วมดำเนินการ ร ่วมประเมินผล และร่วม
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื่อระดมความคิด 

2) A: Action (ร่วมทำ คือ การร่วมดำเนินงาน) ครูมี
ส ่ วนร ่ วมในท ุกข ั ้ นตอนของการจ ัดการ เร ี ยนร ู ้  ตาม
กระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA ตั้งแต่การวางแผน (Plan) 
การดำเนินการ (Do) การประเมินผล (Check) และการปรับปรุง
พัฒนา (Act) ปฏิบัติการนิเทศนำชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มาช่วยในการนิเทศ  

3) R: Report and Reflection (ร่วมสะท้อน) เป็น
การรายงานผลการจัดการเรียนรู้ ครูจัดทำผลการจัดการเรียนรู้ 
นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงให้เกิดคุณภาพ
ยิ่งขึ้น พร้อมแนะนำ ดูแลช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก ให้กับ
ครูเพื่อช่วยแก้ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในช้ัน
เรียน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาสะท้อน
คิดร่วมกับคณะครู มีการรวบรวม ข้อมูลการดำเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน นำผลการประเมินการนิเทศมาวิเคราะห์หา
แนวทางพัฒนา แก้ไขและจัดทำรายงานผลการสรุป สะท้อน
ผ ล ท ั ้ ง เ ช ิ ง พ ร ร ณ น า แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห์  ( Reflection + 
Documentation) รายงานผลการนิเทศในรูปแบบ Narrative 
+ Reflection  

4) K: Knowledge (ร่วมเรียนรู้) เป็นการศึกษาองค์
ความรู้ สังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการนิเทศและการเรียนรู้
ร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูเกิดองค์ความรู้และสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต ์ใช ้ในการพัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ของตนเอง 
สังเคราะห์องค์ความรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง
นำเสนอปัญหาเพื ่อร่วมกันพัฒนาการศึกษา จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการนิเทศในโรงเรียน 

5) N: Network (ร่วมขยายผล) เป็นการสร้างเครือข่าย
มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ PLC เชิงระบบ สร้าง
เครือข่ายครูนิเทศ หรือเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
ว ิชาช ีพ (PLC) พัฒนาคร ูแกนนำ (Mentor Teacher) ร ่วม
วางแผน จัดทำโครงการการดำเนินงานการนิเทศภายใน

โรงเร ียน จัดทำปฏิทินการดำเนินงาน การนิเทศภายใน
โรงเรียนและสร้างความเข้าใจแนวทางการดำเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้ครูทราบ  

ซึ ่งร ูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส ่วนร่วมด้วย
กระบวนการ PAR K.N. ข้างต้น มีความสอดคล้องกับแนวคิด
ของนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ 
(2558) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร การมีส่วนร่วมต้องเกิดจากความเต็มใจ 
ความสมัครใจ ตัดสินใจได้เอง การมีส่วนร่วมจะช่วยลดความ
ขัดแย้ง เกิดความรู้สึกผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของมากขึ้น จึงจะทำ
ให้การพัฒนาเกิดความยั่งยืน ชลิตา มิ่งขวัญ (2563) ได้กล่าวถึง 
การเร ียนร ู ้จากการปฏิบ ัต ิ (Action Learning) หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมจากการปฏิบัติจริง ที่ผ่าน
การแลกเปลี่ยนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมกัน
คิดวิเคราะห์ วางแผน และออกแบบ เพื่อแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิด
การพัฒนาทักษะความสามารถ ต่อยอดสู่การสร้างความรู้ และ
อาจเกิดนวัตกรรมได้ ศุภวิทย์ ภาษิตนิรันดร์ และ ญาณี โชคสม
งาม (2564) กล่าวถึง การเรียนรู ้จากการปฏิบัต ิ (Action 
Learning) คือ การพัฒนาบุคลากรในองค์กรต่าง ๆ มีการพัฒนา
รูปแบบและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ ซึ่งรูปแบบของการเรียนรู้ที่ได้รับ
การยอมรับว่า สามารถสร้างให้นักเรียนรู้เกิดกระบวนการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากกิจกรรมสร้างสรรค์ส่งผลให้นักเรียนโรงเรียน
กัลยาณีศรีธรรมราชสามารถ แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อ
ใช้ปรับตัวให้เข้ากับบริบทต่างๆ ในชีวิตทั้งในปัจจุบันและใน
อนาคตได ้อย ่ างม ีประส ิทธ ิภาพ สอดคล ้องก ับ ภรณี                    
ศิริวิศาลสุวรรณ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะชีวิตเป็นสิ่งที่ทุกคน
จำเป็น ต้องมี ทั้งนี้เพราะนับตั้งแต่มนุษย์เกิดมาถูกหล่อหลอม
โดยกระบวนการตามธรรมชาติและกระบวนการทางสังคม 
เป็นปฏิกิริยาต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ระหว่างที่ผ่านกระบวนการ
เหล่านั ้น มนุษย์ต้องปะทะกับแรงบีบ  แรงกดดัน และแรง
กระทบจากขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กฎหมาย 
ครอบครัว เพื่อน และสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ซึ่งผู้ที่จะยืนหยัดอยู่ใน
โลกนี้ได้อย่างปกติสุข จึงได้แก่คนที่สามารถจัดการกับแรง
ปะทะ ที่กล่าวมาได้อย่างสมดุล โดยอาศัยทักษะชีวิตที่ได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนามาเป็นอย่างดีและสอดคล้องกับขนิษฐา 
สุขทวี และคณะ (2563) ได ้กล ่าวไว ้ว ่า ในกระแสความ
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เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม และความ
เจริญก้าวหน้าในคุณภาพชีวิตนั้น ทักษะชีวิตจึงมีความสำคัญ 
อย่างยิ่ง ทั้งนี้ได้จำแนกไว้ 3 ประการ ดังน้ี  

1) ความสำคัญต่อเด็กและเยาวชนในสภาวการณ์
ปัจจุบันเกิดปัญหาทางพฤติกรรม ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ส่วนใหญ่พบว่ามักเกิดขึ้นกับ
วัยรุ ่น แนวโน้มปัญหาส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับสุขภาพกายและ
สุขภาพใจ โดยปัญหาที่เกิดขึ้น คือ การใช้สารเสพติด การฆ่า
ตัวตาย การติดเชื้อเอดส์ และการกระทำความผิด จากปัญหา
ที ่กล่าวมานั ้น คือ ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคม ของ
ประเทศเพราะเด็กเหล่านี้จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในวันข้างหน้า 
ดังนั้นหากเด็ก และเยาวชนได้รับการดูแลป้องกันปัญหาเหลา่นี้
ก็จะทำให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อตนเองและ ประเทศชาติ
ได้ การดูแลปัญหาได้ในเบื้องต้นและการวางรากฐานที่ดีต่อ
ชีวิตไว้นั้น คือ ทักษะชีวิต เพราะทักษะชีวิตจะทำให้เยาวชน
เหล่านี้สามารถเรียนรู้และปรับตัว เพื่อเผชิญปัญหาได้อย่าง
ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

2) ความสำคัญต่อสังคมด้วยเหตุที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์
สังคมจำเป็นต้องอยู ่ร ่วมกับผู ้อื ่นดังนั ้น  จึงหลีกเลี ่ยงการ
กระทบกระทั่งกันยากเป็นเหตุให้นำมาสู่ปัญหาความขัดแย้ง 
ไม่พอใจกับความขัดแย้งนี้ เป็นอุปสรรคสำคัญต่อการดำเนิน
ชีว ิต เพราะการประกอบกิจการต่างๆเราจำเป็นต ้องมี
ความสัมพันธ์ต่อกัน อีกทั้ง ลักษณะพฤติกรรมของผู้อื ่นใน
สังคมรอบข้างส่งผลต่อความรู ้ส ึกและการกระทำของเรา
เช่นกัน ดังนั้น หากเราดำเนินชีวิตอย่างมีสัมพันธภาพที่ดีต่อ
กันก็ย่อมเกิดความสุข ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ ทักษะชีวิตจึง
เป็นการเสริมสร้างให้แต่ละบุคคลอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

3) ความสำคัญต่อการศึกษาการจัดการเรียนรู ้ใน
ปัจจุบันไม่ได้มุ ่งเน้นแต่คุณภาพ เนื ้อหาทางวิชาการเฉพาะ
ศาสตร์เท่านั้น แต่การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู ้เกี ่ยวกับการดำเนินชีวิต ในสภาพเหตุการณ์
ปัจจุบันและปัญหาสังคม โดยบูรณาการ  สอดแทรกข้อคิด 
ความรู้ต่างๆ เพื่อให้สามารถเข้าใจสภาพการณ์จริงของสังคม 
ไม่ใช่คนที่มีลักษณะความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด เพราะไม่
สามารถแก้ไขปัญหาชีวิตได้ดังนั้น การจัดการศึกษาในปจัจุบัน 
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบูรณาการความรู้เกี่ยวกับ

ทักษะชีวิตด้านการสร้างสัมพันธภาพเข้าไปในรายวิชาทุกวิชา 
ทุกคาบเรียน เพื่อเป็นทักษะพื้นฐานในการดำเนินชีวิตต่อไป 

 
กิตติกรรมประกาศ  

ผู้เชี ่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยทุกท่าน ที่ได้ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ และตรวจสอบ 
ปรับปรุงแก้ไขเครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย และขอขอบคุณ
ผู ้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์และผู ้ทรงคุณวุฒิ  ในการ
ตรวจสอบและประเมินรูปแบบ การพัฒนาครูฯ ที ่ได ้ให้
คำแนะนำและข้อคิดเห็นในการพัฒนา และปรับปรุงรูปแบบให้
มีความถูกต้องและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จนทำให้งานวิจัยฉบับ
นี ้ม ีความถูกต้อง  และสมบูรณ์ ประกอบด้วย รศ.ส ุเทพ     
สันติวรานนท์ ข้าราชการบำนาญ อดีต รองศาสตราจารย์
ประจำสาขาวิชาการประเมินผลและวิจัย คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาล ัยทักษิณ ดร.ส ุภาพ เต ็มร ักษ์  ผู ้อำนวยการ       
วิทยฐานะเช่ียวชาญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ดร.สันติกร ร ักสองหมื ่น  ผู ้อำนวยการ     
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช      
ดร.ส ุชาต ิ เอ ียดวงศ์  ผู ้อำนวยการ ว ิทยฐานะเชี ่ยวชาญ 
โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
นายไพบูลย์ พรหมดำ ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะเช่ียวชาญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอำนวยความ
สะดวกในการทดลองใช้เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) ในงานเขียนเชิง
วิชาการ  

ผู้เขียนไม่ได้ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) ใน
การจัดทำต้นฉบับบทความ ทั้งนี ้ผู ้เขียนได้ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสมของเนื้อหาด้วยตนเอง 
และเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดต่อเนื้อหาทั้งหมดของบทความที่
ได้รับการตีพิมพ์ รวมถึงความถูกต้องของรายการอ้างอิงที่
ปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
 
คำชี้แจงบทบาทผู้เขียน  

เร ืองศ ักด์ิ ส ุพงษ ์ว ิบ ูลพันธ์ : การวางแนวคิด ; 
ระเบียบวิธีวิจัย; การดำเนินการวิจัย; การจัดการข้อมูล; การ
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วิเคราะห์เชิงรูปแบบ; การเขียนต้นฉบับแรก; การทบทวนและ
แก้ไขต้นฉบับ 
 
เอกสารอ้างอิง 
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